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Distribuição de agências do Bradesco

Fotografias

- Osasco Notóciasl: https://www.osasconoticias.com.br/bradesco-mantem-sede-em-osasco-vazia-e-testa-funcionario-

para-o-coronavirus.html

- Google Maps/Street View

Matriz do Bradesco, Osasco 

(SP); 700 mil hab.

Agência do INSS, Casca (RS) 

9 mil hab.

Sede do INSS, Brasília (DF); 

2,8 milhões de hab.



Redes de Gestão do Território

Os relacionamentos à distância entre os agentes econômicos e 
políticos ajudam a definir o papel das cidades

Fluxos imateriais possuem grande força de organização do espaço

- Ordens, hierarquias, informações, poder, dinheiro 

- Estado – organismos públicos: atender a população, levantar
• dados, recolher tributos, executar políticas públicas

- Mercado – empresas com estratégias particulares de atuação

Objetivos:

– Compreender como as diferentes cidades e regiões se articulam
   através das redes de gestão do território.

– Elucidar os centros urbanos que concentram a capacidade de
   comando e controle do país.



GESTÃO EMPRESARIAL

▪ Objetivo: entender como as empresas se articulam no território

 - Foram selecionadas somente as organizações multilocalizadas, 
isto é, a com unidades situadas em municípios diferentes

 - Base de dados: Cadastro Central de Empresas do IBGE – 
CEMPRE 2020 e 2021

 - As unidades empresariais selecionadas foram as Sedes e Filiais, 
a partir dos CNPJ

 - Calculou-se um índice de intensidade das ligações empresariais 
por município, tendo por base as relações entre as sedes e filiais



Intensidade das ligações empresariais
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Gestão empresarial



Gestão empresarial



GESTÃO EMPRESARIAL

▪ Assalariados externos

         

       

       

       

       

      

       

       

      

      

         

       

       

       

       

       

       

       

       

      

                                                                   

            

                 

           

                 

          

            

               

         

         

            

                                                      

        



GESTÃO EMPRESARIAL

TRANSPORTE

RODOVIÁRIO DE CARGA

COMÉRCIO VAREJISTA

DE ARTIGOS DO

VESTUÁRIO E

ACESSÓRIOS

ATIVIDADES DE

ATENÇÃO

AMBULATORIAL

EXECUTADAS POR

MÉDICOS E

ODONTÓLOGOS

COMÉRCIO VAREJISTA

DE PRODUTOS

FARMACÊUTICOS PARA

USO HUMANO E

VETERINÁRIO

ATIVIDADES DE

SERVIÇOS DE

COMPLEMENTAÇÃO

DIAGNÓSTICA E

TERAPÊUTICA

Número de

empresas
6.191 5.439 2.669 2.429 2.417

Percentual 5,5% 4,8% 2,4% 2,1% 2,1%
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5 principais classes CNAE pela quantidade de empresas multilocalizadas - 2021



GESTÃO EMPRESARIAL

▪ São Paulo (SP): Cidade de maior intensidade, com municípios da 
área metropolitana também com valores significativos

▪ Empresas multilocalizadas representam apenas 2,2% do total de 
empresas, porém estão presentes em 99,9% dos municípios

▪ Apresentam forte concentração espacial e nas altas hierarquias 
urbanas

Hierarquia da sede
Total de 

estabelecimentos-
sede

%

Metrópole 43.498 38,47

Capital Regional 26.118 23,10

Centro Sub-Regional 19.504 17,25

Centro de Zona 6.706 5,93

Centro Local 17.242 15,25

Total 113.068 100,00



GESTÃO PÚBLICA

▪ Pressupostos:

- Estado como estruturador do espaço, atuando por meio de 
suas organizações

- Distribuição espacial dos órgãos públicos como geradora de 
centralidade



GESTÃO PÚBLICA

▪ Instituições públicas levantadas

▪ Federais:

- Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

- Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

- Secretaria da Receita Federal

- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE)

- Justiça Federal

- Justiça Eleitoral

- Justiça do Trabalho

▪ Estaduais:

- Secretarias estaduais de educação

- Secretarias estaduais de saúde



GESTÃO PÚBLICA

Níveis de gestão pública
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GESTÃO PÚBLICA
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GESTÃO PÚBLICA ESTADUAL



GESTÃO DO TERRITÓRIO

▪ Apenas 39,1% dos municípios brasileiros se qualificam como 
Centros de Gestão do Território

▪ Simultaneamente fazem parte dos dois tipos de rede

▪ Três municípios compõem a maior centralidade de gestão: São 
Paulo (SP), Brasília (DF) e Rio de Janeiro (RJ)

Níveis de Gestão do 
Território

Número de 
Municípios

Número médio de 
habitantes (2022)

1 3 6 826 578,67

2 9 1 737 377,89

3 40 631 467,08

4 116 258 745,91

5 290 106 391,02

6 484 49 836,66

7 739 27 546,47

8 454 17 979,84

9 41 13 889,02

Municípios que não são 
Centros de Gestão do 
Território

3394 8 134,85



GESTÃO DO TERRITÓRIO

Níveis de centralidade de Gestão do Território por hierarquia urbana (em %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Municípios 
que não são 
Centros de 
Gestão do 
Território

Metrópole 100,00 100,00 27,50 22,41 14,48 8,47 4,60 0,88 1,30
Capital Regional 72,50 51,72 11,72 5,17 4,60 0,66 3,62
Centro Sub-Regional 25,86 73,79 25,62 1,76 0,88 3,27
Centro de Zona 37,40 21,52 8,37 1,74
Centro Local 23,35 67,52 89,21 100,00 90,07
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